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! [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ WŀƴƛŎŜ .ǳŎƪƭŜȅΣ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ IŜŀǊǘōŜŀǘ {ŜǊǾƛƴƎ   

²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎϯ  

IŜŀǊǘōŜŀǘ {ŜǊǾƛƴƎ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎϯ ƛǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ !ǎ 
CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜŀǊǘōŜŀǘ ƛǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
²ƘŜƴ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǉǳƛǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ нпκт ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜǘǎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊǊƛƻǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ±! ŎƭŀƛƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
²ŀǊǊƛƻǊ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘǎ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Ǉŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƴƻǿΣ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǘ IŜŀǊǘōŜŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜŎƘƻΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƴȅ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ - 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƘŜǊƻŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŦǊŜŜΦ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜŀǊǘōŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 
ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ ŀ ǿŀǊ ȊƻƴŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ 
ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ {Ŏǳōŀ ²ŀǊǊƛƻǊǎϯΣ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŘŘƭŜ 
²ŀǊǊƛƻǊǎϯ IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ  Yф IŜŀƭƛƴƎ ²ŀǊǊƛƻǊǎΦ  
 
LŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŜŀǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ƭƛǾŜ άǾƛǎƛōƭȅέ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜȅ Řƻ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŀƴȅ ƭŜǎǎ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳΚ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭǳƳ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜǊ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  
 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
WŀƴƛŎŜ .ǳŎƪƭŜȅ 
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!ǘ IŜŀǊǘōŜŀǘΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳƻǊŀƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

ǿǿǿΦƘŜŀǊǘōŜŀǜƻǊǿŀǊǊƛƻǊǎΦƻǊƎ  

IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нллм ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 
WŀƴƛŎŜ .ǳŎƪƭŜȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ {ƻΣ ǎƘŜ ōŀƪŜŘ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōŜƎŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 
!ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ WŀƴƛŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ LǊŀǉΦ 
 
5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ WŀƴƛŎŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ IƻƳŜŦǊƻƴǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όhI²!ύ ƛƴ нллпΣ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ IƻƳŜŦǊƻƴǘΦ  
 
WŀƴƛŎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳΦ Lƴ нллфΣ WŀƴƛŎŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ hI²! ƴŀƳŜ ǘƻ IŜŀǊǘōŜŀǘ {ŜǊǾƛƴƎ ²ƻǳƴŘŜŘ 
²ŀǊǊƛƻǊǎϯΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜŀǊǘōŜŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ соΣллл ǿƻǳƴŘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
Lƴ нлммΣ WŀƴƛŎŜ ŀƴŘ IŜŀǊǘōŜŀǘ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀǘ CǘΦ [ŜǿƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ IŜŀǊǘōŜŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ {Ŏǳōŀ ²ŀǊǊƛƻǊǎϯ ŀƴŘ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŘŘƭŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎϯΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ άIŜŀƭƛƴƎ ²ŀǊ ¢ǊŀǳƳŀΣ ŀ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎέΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ wŀȅƳƻƴŘ {ŎǳǊŬŜƭŘ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ tƭŀǘƻƴƛΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
hŎǘƻōŜǊΣ нлмоΦ 



 

        hǳǊ ōǊŀǾŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
IŜŀǊǘōŜŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

²ƘŜƴ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ LƴƧǳǊƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ό¢.LύΣ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǘ IŜŀǊǘōŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ƻǳǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ς 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƛǾŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмсΥ  
¶ CƻƻŘ DƛƊ /ŀǊŘǎΥ  ŀƭƳƻǎǘ ϷмоΣллл  
¶ wŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ tŀȅƳŜƴǘǎΥ  ƻǾŜǊ ϷнΣллл  
¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘǎΥ  ƻǾŜǊ ϷмсΣлллΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ǎǘǊŀƛǘǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘΦ  

 

aƻǊŀƭŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ   
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƛǎƘΥ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀŘƻǇǘ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  .ƻǘƘ 
ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
.ŜǎƛŘŜǎ ŀ ǿŀǊƳ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƎƛŦǘǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴΦ  
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƎƛŦǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǳƴŘŜŘ 
²ŀǊǊƛƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƘƻƳŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ƻǊ ƴŜǿ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƻǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀǊΦ    

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ 
²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜΦ  
 
 
 



 
 

tǊƻƧŜŎǘ [ƛƴǳǎ ƛƴ 9ǾŜǊŜǧ ǎŜǿǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  Lƴ нлмсΣ 
ŀƭƳƻǎǘ слл ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ 
/ŀǊƻƭŜ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝǎ 
aƻƛƴŜǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ǘƻȅǎΦ  hǾŜǊ оΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘƻȅǎΦ   
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нлмсΣ ƻǾŜǊ пΣллл ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŘŘƭŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎϯ ό.L¢{ύ 

IŜŀǊǘōŜŀǘΩǎ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
tǊƻƎǊŀƳΣ IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭ 
ōƻȄέ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ²ŀǊǊƛƻǊǎΣ ǎƛǩƴƎ 
ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hǳǊ ƘƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ όt¢ύΦ  
 

IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΦ {ƛƴŎŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƘƛǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǊǎŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ²ŀǊǊƛƻǊΩǎ ōƻŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ Lǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƳǳǎŎƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 
{ǘŀȅƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
LƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢.LΣ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ .ƛŜƭƭŀ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ IŜŀǊǘōŜŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ [ŜǾŜƭ LL !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǳƴŘŜŘ 
²ŀǊǊƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
 


